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Formazione professionale in Svizzera romanda

Percorso di formazione
sottovalutato o poco conosciuto?

Di Isabelle Caprani e Christian Wurlod

Se da una parte il nostro sistema duale é invidiato nel
mondo intero e decine di delegazioni straniere si reca-
no in Svizzera ogni anno per conoscerne le particolarita,
dall’altra il suo riconoscimento in patria sembra diver-
gere a seconda degli ambienti, delle regioni e dei Cantoni.

Si dice spesso che 'apprendistato sia piu riconosciuto in
Svizzera tedesca. Pare che in Svizzera romanda sia con-
siderato come una scelta per esclusione,
in alternativa al percorso accademico.
Una giornata speciale dal titolo «L’appren-
distato: sottovalutato o poco conosciuto?»
si e posta l'obiettivo di districare il vero
dal falso, di presentare la realta della si-
tuazione evitando i pregiudizi, con un ap-
proccio a tratti storico, sociale e scienti-
fico.

Industrializzazione

Per comprendere la situazione e stato ne-
cessario un ritorno alle origini, che ha
consentito di rilevare qualche fattore re-
sponsabile di questa divergenza di opi-
nioni. Dal Medioevo alla fine del XIX se-
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vernato dalle corporazioni, che hanno
ricoperto diversi ruoli, in particolare l'or-
ganizzazione dell’esercizio della professione e la parteci-
pazione alla vita comunitaria. Questa pratica tradiziona-
le dell’apprendistato viene poi sconvolta con l'avvento
dell'industrializzazione e il suo bisogno di manodopera
qualificata. Cio porta alla creazione di scuole professio-
nali in un partenariato tra associazioni di categoria, so-
cieta d’'interesse pubblico e enti pubblici. Cominciano
cosi lentamente a delinearsi delle condizioni quadro. Bi-
sognera infine attendere la legge del 1930 perché venga
chiarito e definito il ruolo dei vari attori.

Federalismo

Da dove derivano, dunque, le apparenti differenze nella
percezione dell’apprendistato nel nostro Paese? E diffici-
le trovare un'unica origine, vista la quantita di fattori pos-
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sibili: legge federale poco interventista, partiti al potere,
esistenza e importanza dei gruppi d’'interesse, iniziative
private. Un esempio: se da una parte il Cantone di Zuri-
go ha puntato sul sistema duale per rispondere ai biso-
gni crescenti dell'economia e dunque fornire manodope-
ra a forte valore aggiunto, il Cantone di Ginevra si e inve-
ce concentrato sull'integrazione attraverso la formazio-
ne professionale delle persone in difficolta. Questa visio-
ne sociale della formazione professiona-
le sembrerebbe aver condotto alla stig-
matizzazione di questo percorso di
formazione, identificato come apparte-
nente ai «pit1 deboli». E una delle ipotesi
che potranno essere confermate dalla ri-
cerca condotta da Lorenzo Bonoli dello
IUFFP, in collaborazione con il professo-
re Philip Gonon dell’Universita di Zurigo.

Al fine di ovviare alla mancanza di ap-
prendiste e apprendisti, i Cantoni hanno
attualmente intrapreso delle misure di
promozione dell’'apprendistato: creazio-
ne di una rete di aziende formatrici, or-
ganizzazione di eventi (citta delle profes-
sioni), produzione di film promozionali,
sviluppo di partenariati e informazione
nelle scuole dell’'obbligo.

Se da un lato questo enigma non € an-
cora stato risolto, dall'altro sembrerebbe in effetti che un
largo ventaglio di mezzi promozionali siano la chiave per
nobilitare nuovamente la formazione professionale.
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