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AUSBILDUNGSBEREITSCHAFT DER BETRIEBE

«Wir stellen Schwankungen, aber keinen Trend fest»

Stimmt es, dass die Ausbildungsbereitschaft der Betriebe sinkt? Barbara
Muller und Jurg Schweri vom Eidgenéssischen Hochschulinstitut fisr
Berufsbildung sind dieser Frage in einer Studie nachgegangen - und geben

Entwarnung.

«Insgesamt hat die Integrationskraft der Berufsbildun
Eidgendssischen Hochschulinstitut fiir Berufsbildung.

Interview und Bild: Rolf Marti

1985 haben 23 Prozent aller Be-
triebe Lernende ausgebildet,
2005 waren es nur noch 17,8 Pro-
zent. Verabschiedet sich die Wirt-
schaft aus der Berufsbildung?

Schweri: Die Aushildungsbeteili-
gung - also die Zahl der ausbilden-
den Betriebe gemessen an der Ge-
samtzahl aller Betriebe ~ sagt wenig

Uber die Bereitschaft der Betriehe
aus, Lernende auszubilden. In den
letzten zwanzig Jahren sind viele
neve Unternehmen entstanden, die
aufgrundihrer strukturellen Voraus-
setzungen gar nicht ausbilden kén-
nen. Sie sind entweder zu klein oder
arbeiten in Bereichen, in denen es
keine berufliche Grundbildung gibt.
Wenn die Zahl der nicht ausbil-
dungsfahigen Betriche gegenuber

g sogar zugenommen»: Barbara Miiller und Jiirg Schwerivom

der Zahl der ausbildungsfahigen Be-
triebe zunimmt, haben wir statis-
tisch gesehen eine sinkende Ausbil-
dungsbeteiligung.

Ist das die ganze Erklirung firr den
Rickgang der Ausbildungsbeteili-
gung?

Schweri: Nein, ein weiterer Faktor ist
die Demografie. Je weniger Jugend-
liche eine Lehrstelle suchen, desto

weniger Lehrstellen werden auch
angeboten und besetzt. Dies, weil
die Wahrscheinlichkeit sinkt, dass
die Betriebe geeignete Lernende fin-
den. 1985 gab es deutlich mehr
Sechzehnjahrige als 2005.

Der Riickgang der Ausbildungshe-
teiligung in dieser Zeitspanne
lasst sich also weitgehend durch
die Verinderungen in der Be-
triebsgrossenstruktur und die De-
mografie erkliren?

Moller: Das st richtig. Es handelt sich
auch keineswegs um einen kontinu-
ierlichen Rickgang seit 1985, viel-
mehr sank die Ausbildungsbeteili-
gung bis 1995 und ist nachher wie-
der gestiegen.

Betrachten wir die ausbildungs-
fahigen Betriebe: Hat ihre Bereit-
schaft, Lernende auszubilden,
nachgelassen?

Moller: Nein. Die Wahrscheinlich-
keit, dass ein Betrieb mit gleichen
Merkmalen und Voraussetzungen
auch tatsichlich ausbildet, ist heute
genauso hoch wie 1985. Wir stellen
in diesem Zeitraum zwar konjunktu-
rell bedingte Schwankungen, aber
keinen Trend fest. Insgesamt hat die
Integrationskraft der Berufsbildung
sogar zugenommen: wenn man die
Maturanden abzieht, dann machen
heute prozentual mehr Jugendliche
eine berufliche Grundbildung als
fruher.

Welche Faktoren entscheiden dar-
Uber, ob ein Betrieb ausbildet oder
nicht?

Schweri: Entscheidend ist das Kos-
ten-Nutzen-Verhiltnis einer Ausbil-

dung: Betriebe bilden dann aus,
wenn sich das Engagement rechnet.
Anders gesagt, wenn der produktive
Nutzen der Lernenden die Kosten
fur die Ausbildung deckt oder iber-
steigt. Dieses Kosten-Nutzen-Ver-
haltnis wird durch verschiedene Fak-
toren beeinflusst. Der Beruf spielt
eine. wichtige Rolle, aber auch die
Branche, die Betriebsgrosse, das
Betriebsalter und vieles mehr.

Wer engagiert sich stirker fir die
Berufsbildung: grosse oder kieine
Betriebe?

Mller: Betrachten wir nur die Aus-
bildungsbeteiligung, dann gilt: Je
grosser ein Betrieb, desto grosser die
Wahrscheinlichkeit, dass er aushil-
det. Betrachten wir aber die Ausbil-
dungsintensitit der aushildenden
Betriebe - also den Anteil Lernender
an der Gesamtzahl der Mitarbeiten-
den - dann haben wir das umge-
kehrte Bild: Je kleiner der Betrieb,
desto hoher der Anteil Lernender.
Ubers Ganze betrachtet kann man
sagen, dass Kleinbetriebe einen
Uberproportionalen Beitrag zur Be-
rufshildung leisten.

In lhrer Studie haben Sie auch un-
tersucht, wie sich die Betriebsdich-
te sowie die riumliche Nihe zu ei-
ner Berufsfachschule odereiner be-
rufsbildenden Vollzeitschule (z.B.
Lehrwerkstitte) auf die. Ausbil-
dungswahrscheinlichkeit auswir-
ken. Mit welchen Resultaten?

Mdller: Eine hohe Betriebsdichte be-
einflusst  die  Ausbildungswahr-
scheinlichkeit negativ. Vermutlich
befurchten die Betriebe, dass die
Lernenden nach der Aushildung

rasch abgeworben werden und so-
mit ein Teil des Nutzens, den die
Ausbildung  verspricht, verloren
geht. In Bezug auf die Berufsfach-
schulen gilt: Je naher die Schule,
desto hoher die Ausbildungswahr-
scheinlichkeit. Umgekehrt verhalt es
sich bei den berufsbildenden Schu-
len mit Vollzeitangeboten.

Was bei der Lektiire lhrer Studie
auffallt: Unternehmen mit hohem
Exportanteil, auslandischer Betei-
ligung oder Niederlassungen im
Ausland weisen eine bedeutend
tiefere  Ausbildungsbereitschaft
auf - je internationaler, desto
tiefer. Warum?

Schweri: Wir vermuten, dass inter-
national ausgerichtete Unterneh-
men bei der Ausbildung von Lernen-
den ein ungunstigeres Kosten-Nut-
zen-Verhaltnis aufweisen. Das kann
mit der hohen Konjunkturabhan-
gigkeit oder mit der Positionierung
in hoch spezialisierten Sektoren zu
tun haben.

Eine geringere Ausbildungsbereit-
schaft haben auch auslandische
Firmen, diessich in der Schweiz nie-
derlassen. Liegt es daran, dass sie
das duale Berufshildungssystem
nicht kennen?

Schweri: Das ist ein hiufig gehértes
Argument. Unsere Resultate legen
nahe, dieser Frage genauer nachzu-
gehen.

Die Studie wurde im Auftrag des
Bundesamtes fir Statistik erstellt.
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