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Personliche Erfahrungen & Learnings
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«Zum Nachdenken anregen und nicht
von «einer Sache» Uberzeugen wollen!»

Leo Held @ EHB
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Leo Held
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PRO
SENECTUTE

GEMEINSAM STARKER

i

Wir helfen Menschen,

moglichst lange
selbstbestimmt zu leben.

Helfen Sie uns dabei.

www._pszh.ch/spenden @
PC80-79784-4
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Muster setzen sich durch!
Leo Held @ EHB
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Themen

« Unabhéangigkeit / Autonomie

* Lebenslanges Lernen / Fit* bleiben

* Beispiel: ,Aus der Praxis fur die Praxis.”

Leo Held @ EHB
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Coaching...

...Ist the way of
empowering people
to achieve,
what they want
to achieve.

Pinnwand

Leo Held @ EHB
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Unternehmerisches Denken,
Im Spitzensport!




1. Impuls:
Sepp Herberger: «Motivation ist individuell»

Leo Held
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Personlichkeitsentwicklung



2. Impuls:
Ernst Strahl: «Unternehmen Spitzensport»

Leo Held
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Sind Spitzensportler Unternehmer?

Sind Auszubildende Unternehmer?

Leo Held
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Was unternehmen Spitzensportler?

Was unternehmen Auszubildende?

Leo Held @ EHB
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Ein Job, flr den sich die ganze Welt bewirbt?




Sind Trainer Unternehmer?

Berusbildnerinnen & Praxisausbilder?

Leo Held @ EHB
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Was tun Trainer?

Berusbildnerinnen & Praxisausbilder?




Was verlangt man von Trainern?

Berusbildnerinnen & Praxisausbilder?

Leo Held
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Was unternehmen Trainer?
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Auslandische Trainer, iibernehmt!

Dienstag, 22. September 2015, 16.:51 Uhr 0 o Q @1 oe

O 1 Kommentar

Die Trainerausbildung in der Schweiz geniesst einen
hervorragenden Ruf. Doch seit kurzem gibt es in der Super
League erstmals mehr auslandische als einheimische Trainer.
Eine Trendwende?

Leo Held

EHB
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1/6 Joe Zinnbauer (St. Gallen) Der Jingste im Amt: Der Deutsche trat in der Ostschwe
i Nchfoiss ~6s trenifgimreyetera Jeff Saibene an, EQ A



Arbeitsmarkfahigkeit

EmPLOVRBILIT
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Leo Held @ EHB
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Lebenslanges Lernen
(personliche Entwicklung fordern und fordern)

Coach Developer (CoDe) [

Eidgendossische

Manual 2017 Hochschule

fur Sport
Magglingen

Leo Held
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3. Impuls:
Gerald Huter: «Verhalten verandern»

Verhalten verandern

O\

Einstellung andern

Erfanrungen machen

Leo Held
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4. Impuls:
Manfred Spitzer: «Rote Beeren finden»

Leo Held
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v 1. Impuls: 4
Sepp Herberger: «Motivation ist individuell»

2. Impuls:
Ernst Strahl: «<Unternehmen Spitzensport»

. v \
%P

L

y

v
' «
SNy S
- AMYTS
X" '4--

‘
L
.

v 3. Impuls: ¢ 4. Impuls:
Gerald Hiiter: «Verhalten verandern» Manfred Spitzer: «Rote Beeren finden»

Verhalten verandern
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Einstellung andern

Leo Held

Erfahrungen machen




Welche Fragen stelle ich mir?

e \Warum mache ich das?

e \Was will ich erreichen?

e \Was brauchen ich, um dieses zu erreichen?

 \Wer und was kann mich dabei unterstiutzen?

Leo Held @ EHB
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Entwicklung ermaoglichen
Lebenslanges Lernen / Gesund & ,,sportlich fit“ bleiben!

Lernen

Lernen Lernen

Leo Held
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Eine (Lebens-) Vision entwickeln

Leo Held
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«Der Horcher an der Wand»

Leo Held
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Wer sein Ziel nicht kennt...

...fur den ist jeder Weg der falsche!

eeeeeee @& EHB
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Michelangelo

Italienischer Maler, Bildhauer und Architekt
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«Die grol3te Gefahr besteht flr die meisten von uns 7*x»
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nicht etwa darin, ein Ziel zu hoch anzusetzen und zu =
scheitern, sondern es zu niedrig anzusetzen und es
Zu erreichen.»



Meine Passion / meine Leidenschaft fur...

...die Arbeit mit Menschen und Teams!

Leo Held
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Meine Vision

1. Athletinnen und Athleten:

Von mir betreute Athletinnen und Athleten sind in der Lage an
Wettbewerben auf nationaler und internationaler Ebene, an
Weltmeisterschaften und Olympischen Spielen alle Sequenzen und
Wettkampfe zu gewinnen.

2. Trainerinnen und Trainer (Coaches)

Von mir beratene und gecoachte Trainerinnen und Trainer, bzw.
Funktiondre sind in der Lage, Athletinnen und Athleten erfolgreich
(Siegleistungen) an Wettbewerben auf nationaler und internationaler
Ebene, an Weltmeisterschaften und olympischen Spielen zu betreuen.

Leo Held g E H B
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Meine Mission

1.

Athletinnen und Athleten

...durch gezielte Coaching- und Counselling- Massnahmen zu férdern
und zu fordern, dass sie durch ihr konsequentes und entschlossenes
Handeln und Verhalten im "Hier und im Jetzt", auf und neben dem
"Field of Play" positiv Uberzeugen und gewinnen kdnnen.

Trainerinnen, Trainer sowie Funktionare

...ZU unterstitzen, dass sie die von lhnen betreuten Athletinnen und
Athleten zu Siegleistungen an bedeutenden nationalen und
Internationalen Wettkampfen fhren kénnen.

Leo Held @ EHB
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Eine Vision & eine Strategie entwickeln!

Wie siehst Du Dich erfolgreich...

Leo Held
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Erfolg muss organisiert werden!

Leo Held

/34

Individuelle Kampfkonzeption Valentin Rota Mo tod
Bereich Nebentechniken |Haupttechniken  Nebentechniken
Varinate A Sasae-Tsuri-komi-ashi Tai-otoshi O-uchi-gari
1/3 SAS €> |1/3TAR €« 1/3 0UG
1/4 SAS 1/4 TAR? 1/3 GAK-K
1/3 KUG Ko-soto-gake (kurzes Bein)
2~
Variante B Ko-uchi-gari Sode-tsuri-komi-goshi Tai-otoshi
1/3HKUG €2 1/3S0D €« 1/37TAl
1/4 KUG 1/4 SOD
~
Variante C  Sasae-Tsuri-komi-ashi O-soto-gari Ko-soto-gake (langes Bein)
1/3 SAS 1/3 0SG <> 1/3 GAK-L
1/12 URA 1/3 MSN
1/ 3 KUG 1/ 3 0UG Morote-seoi-nage in Erganzung
1/3 GAK-K 1/3 0UG
1/3 0SG 1/3 GAK-L 7~ ~ Fy 2
1/3TAI 1/3 SOD
1/3 SAS 1/4 SOD USTB O-kuri-eri-jime koshi-jime-Varinaten T8D?
1/3 MSN 1/12 URA el o) BETH <« B TBD?
1/4 SAS 1/3 SAS Stand-Boden
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Mit Konzept zum Erfolg
Mit Konzept zum Konzept

Leistungsjahr
Auspragung IKKZ

Perspektivplan
Konsolidierungsjahr

6 ' i Festigung IKKZ

Rio2016
Q%

Individuelle Kampfkonzey | Tont: e

Aufbaujahr

Erganzung IKKZ

2013

SEEBIEEE _;_J
G

Grundlagenjahr
Entwicklung IKKZ

Leo Held
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Die Marktanalyse (Was geht ab?)

* Wo steht die Welt und geht sie hin?
 Wo stehe ich und wo will ich hin?
« Wer und was kann mich dabel unterstutzen?

Weltstandsanalyse |

(Internationale
Entwicklungstendenzen)

Leo Held ' E H B
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Perspektivisches Denken und Handeln

* Wo steht die Welt und geht sie hin?
 Wo stehe ich und wo will ich hin?
« Wer und was kann mich dabei unterstiitzen?

Leo Held @ EHB
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Team Im Teamentwicklung



Workshop Beachvolleyball
Eigene Firma / Unternehmer/in

Leitung: Leo Held
Mitarbeiter: Roger Erni und Philippe Saxer
Skihutte Prés-d‘Orvin, 29.-30. November 2013

Leo Held , E H B
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Fragestellung: «Workshop Eigene Firma»

,Olympiasiegerinnen
und Olympiasieger”

,~Was zeichnet erfolgreich agierende
Spielerinnen und Spieler aus?"

,~Was braucht eine Spielerin oder ein
Spieler, um an den Olympischen
Spielen erfolgreich — Gewinn einer
Medaille - Beach Volleyball spielen

" zu kénnen?"

Julius Brink, Jonas Reckermann

Leo Held

& EHB
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Systemischer Ansatz

Leo Held
! 41

- EHB






1. Schritt: Weltstandsanalyse erarbeiten?

Leo Held
/ 43




«Weltstandsanalyse»

Rickwand der Skihitte in Prés-d‘Orvin am 29.-30. November 2013

Leo Held
| 44










2. Schritt: Selbstandsanalyse erstellen!

Leo Held
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Wo steheich? Wo will ich hin?
Wer und was kann mich unterstutzen?

Leo Held
/ 48



Wo steheich? Wo will ich hin?
Wer und was kann mich unterstutzen?

Leo Held
/ 49




3. Schritt: Markplatz organisieren!
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Leo Held



Vorbereitung
trifft auf Gelegenheit



Transfer, Feedback, Abschluss, Ausblick

Leo Held
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Take home ...

Leo Held
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1. Prozessorientierung

,Der langste Weg beginnt immer mit dem ersten Schritt”
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Leo Held , E H B
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2. Beziehungsarbeit

Der erste Schritt beginnt immer im Kopf
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Leo Held
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3. Leiden

Leo Held
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schafft

Aller Anfang ist schwer.

@ EHB



4. Teamwork

Getelltes Leid ist halbes Leid.
Getellte Freude ist doppelte Freude.

Leo Held
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Vorbereitung trifft auf Gelegenheit.

Wahrscheinlichkeit erhohen!
(Lothae Lings
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Leo Held
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Lebenszufriedenheit nach Alter

well-being-Stufe
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Quelle: Broderick J. et al. (2010): A snapshot of the age dis-
tribution of psychological well-being in the United States,
in: Proceedings of the National Academy of Sciences of
the United States of America 107 (22), S. 9985-9990.



«Zum Nachdenken anregen

Herzlichen Dank

«Le Penseur»
Auguste Rodin

Leo Held g E H B
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«Wer nicht
vom Weg
abkommt,
blelbt

auf der
Strecke.»



Leo Held
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Der Coach im Spitzensport

Querschnittsaufgaben
«Uber mehrere Rollen»

Der Coach als Flihrungsperson

Rollen ||  Trainer Berater Coach
Aufgaben «T» «B» «C»

Was zeichnet diese || || .instruieren .beraten fragen

Rolle vor allem aus? .ausbilden .unterstitzen .entwickeln

Was tue ich? trainieren .vorschlagen .herausfinden

Was sollte ich Fachwissen Uberfachliche Beratungs- und

kénnen? Spezialwissen Kompetenzen Coaching Tools

(Fahigkeiten und Erfahrung

Fertigkeiten) Netzwerk

Was ist die Rolle .kooperieren .zuhdéren .entwickeln

des Athleten / .ausfiihren .aufnehmen .nachdenken

Teams? Was sind trainieren .mitdenken formulieren

meine Erwartungen?

In welchem Setting Training Training Training

agiere ich? Unmittelbare Wettkampf Wettkampf
Wettkampf- Meetings Meetings
vorbereitung Umfeld Umfeld
Meetings

Welche Tools, Regelkreis der Sender und Ressourcen- /

Modelle, Konzepte, Leistungs- Empfénger - Lésungs-

etc. stehen mir zur steuerung Model orientierung

Verfugung? Weltstands- Systemisches
analysen Coaching

| .entscheiden

.motivieren
.loben

Intuition
Erfahrung
Entscheidungs-
freude

.vertrauen
Jeiten
fuhren

Unmittelbare
Wettkampf-
vorbereitung
Wettkampf

6-Saulen von
Lothar Linz

Leo Held / Heinz Mller / DTA 2018-18 / M5

EHB



Von der Berufshildnerin / vom Praxisausbilder...
...zum ,,Lerncoach!?“

TRAINER BERAVE R

(il /Aaoien ) { Ativadseeie)

COACH

.. LO'sst finokn !
i< 13 . (Fosen )

sonyh ez
LEADER
,:(ﬁ-w, Hovader )

SPEZIELLE ROLLEW
(Valer, i, Towchf |, Haycmt )

OB G G o0t

- gio? vor-! w- Schldad vor!

Leo Held
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~ [LERNCOACH l

Wetl ...

Leo Held
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(Was gelingt ws keads?)  ((s masste passieen? )
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Unfold the Potenhal
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